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Ползата от регионална екосистема от 
предприемачи 

 Заетост 

 Намалена миграция 

 Развитие на човешките ресурси  

 

 

 Тези ефекти се проявяват само ако има 
развитие на предприемаческите 
инициативи и създаване на фирми 
газели (фирми с много бърз темп на 
растеж).  
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Какво е необходимо, за да се създаде 
регионална система от предприемачи? 

 Нашето изследване за успеха на фирмите газели 
в Каталуня показва,  че има 4 основни фактора 
за успех: 

 Разработване на географско близки 
международни пазари  

 Професионализация на управленските кадри  

 Система за постоянно експериментиране и 
иновации 

 Консервативна инвестиционна политика  
“The strategic capabilities of surviving gazelles: Seven case studies from Catalonia” by Veneta 

Andonova, Carlos Valencia,Jorge Rossi, Alexandrina Stoyanova, ARLA 2013 
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Какво могат да направят 
университетите и в частност АУБ? 

 

 Обучение във финансова грамотност  

 Връзка със съседни пазари и тяхното проучване 

 Иновативни идеи  

 

 

 Пилотни проекти с 1-2 фирми, които да тестват 
основните механизми за коопериране.  
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Какво печелят университетите в това 
число АУБ? 

 Обучение близко до бизнес практиките в 
региона 

 Студенти с практически умения и лесна 
професионална реализация 
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