
 

 



 

 

!.h¦¢ ¢I9 {¦aa!w¸ 

¢ƘŜ /ƛǝȊŜƴΩǎ {ǳƳƳŀǊȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴ 
ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǿŀȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊǊŜƎ- Lt! /./ 
.ǳƭƎŀǊƛŀ-ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¸ǳƎƻǎƭŀǾ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
aŀŎŜŘƻƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜόǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜύ 
ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмуΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ !ƴƴǳŀƭ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлму ƛǎ ƴƻǿ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦƛǇŀ-ŎōŎ-ллтΦŜǳ 

 /ƻƴǘŜƴǘΥ 
 

¶ .ǊƛŜŦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΤ 

¶ YŜȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ȅŜŀǊ нлмуΤ 

¶ CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ - ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΤ 

¶ {ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ - ƭŀǳƴŎƘƛƴƎΤ 

¶ aŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлмуκ9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
5ŀȅ нлмуΤ 

¶ tǳōƭƛŎƛǘȅΦ 

¢I9 twhDw!aa9 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

tǊƻƎǊŀƳƳŜ .ǳŘƎŜǘ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ 9¦w мф псм сфлΦ  

¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ Ŏƻ-ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ tǊŜ-!ŎŎŜǎǎƛƻƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ LL όLt! LLύΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜŀ 

tǊƛƻǊƛǘȅ !ȄŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ  

tǊƛƻǊƛǘȅ !Ȅƛǎ мΥ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ω9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/./ ŀǊŜŀΤ 

ωtǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎ
-ōƻǊŘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ 

 

tǊƛƻǊƛǘȅ !Ȅƛǎ нΥ  ¢ƻǳǊƛǎƳ 

ω9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ
Ǝƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ 
ōŜǧŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǝƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΤ 

ωwŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /./ ǊŜπ
ƎƛƻƴΩǎ ǘƻǳǊƛǎǘ ƻũŜǊΤ 

ωtǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎπ
ǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

 

tǊƛƻǊƛǘȅ !Ȅƛǎ оΥ  /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ  

ωLƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

лм 



 

 

Y9¸ aL[9{¢hb9{ Lb ¸9!w нлму 

лн 

CLw{¢ /![[ Chw twhth{![{ - Lat[9a9b¢!¢Lhb 

.ŀǎƛŎǎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

Lƴ ǘƻǘŀƭ пу ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 9ǳǊƻ мл оор пто Σ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘΥ пр 

ǎǳōǎƛŘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ нлмс ŀƴŘ о ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǳƴŘŜǊ {ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭ 

/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ по 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ CƛǊǎǘ /ŀƭƭ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 

/ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

tŀǊǘƴŜǊ {ŜŀǊŎƘ CƻǊǳƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

{ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

мсн ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
{ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ нлмт !ƴƴƛŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
wŜǇƻǊǘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪ 

ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭ  

/ƻƳǇƭŀƛƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

9/ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 
wƛōƴƻǾƻ ƻƴ нмΦлфΦнлму ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ молл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 



 

 

CLw{¢ /![[ Chw twhth{![{ - Lat[9a9b¢!¢Lhb 

р 

у 
с 

ф 
у 

¶ пм ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ нлмуΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ hƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ŀƭƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

¶ aL{ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ tƻǊǘŀƭ ƘŀŘ ƭŜŘ ǘƻ             

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊπ

ƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлму 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ло 

¶ рм ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀƴŘ пф ŦǊƻƳ aŀŎŜŘƻƴƛŀ 

¶ нт [ŜŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ aŀŎŜŘƻƴƛŀƴ ǎƛŘŜ ŀƴŘ нм 

ŦǊƻƳ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ǎƛŘŜ 

¶ aƻǎǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ bDhǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ     

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

¶ CǊƻƳ н ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀƴŘ о ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ƛƴ aŀŎŜŘƻƴƛŀ 

мп ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ κ мп ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ф ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ р ǎƻƊ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘΥ о усп уом 9¦w 

мт ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘκ мр ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ф ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ у ǎƻƊ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘΥ п тлт сну 9¦w 

мт ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ κ мт ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

мт ǎƻƊ ƳŜŀǎǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘΥ м тсо лмо 9¦w 



 

 

{9/hb5 /![[ Chw twhth{![{ 

лп 

.ŀǎƛŎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΥ 
 

¶ 5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƭ - о ƳƻƴǘƘǎ - ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ лф CŜōǊǳŀǊȅ нлму ǿƛǘƘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻƴ мм aŀȅ нлмуΤ 

¶ .ǳŘƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƭ - ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƛǎ с фмт сом 9¦w Τ 

¶ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƭ - ¢ƘŜ /ŀƭƭ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭ с ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

о ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀȄŜǎΤ 

¶ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƭ - ¢ƘŜ /ŀƭƭ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ŀǘ р ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

άLƴŦƻ Řŀȅǎέ ŀƴŘ άtŀǊǘƴŜǊ {ŜŀǊŎƘ CƻǊǳƳέΤ 

¶ {ǳōƳƛǧŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ - мсн ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΦ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΥ 
 

¶ ну aŀȅ - мф Wǳƭȅ нлму - !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ /ƘŜŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ  ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ мнм ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΣ ǿƘƛƭŜ пм ǿŜǊŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ /ƘŜŎƪ - лт {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς мн bƻǾŜƳōŜǊ нлму  

¢ƛƳŜǘŀōƭŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

[ŀǳƴŎƘƛƴƎ 

нƴŘ /ŀƭƭ 

лф CŜōǊǳŀǊȅ 

нлму 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ϧ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

/ƘŜŎƪ  

ну aŀȅ -  

мф Wǳƭȅ нлму 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 

vǳŀƭƛǘȅ /ƘŜŎƪ  

лт {ŜǇǘ - 

мн bƻǾ нлму 

!ǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ 

ǘƘŜ Wa/ ϧ 

/ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 

нлмф 

bŜȄǘ  
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лр 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ Lt! /Ǌƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ нллт-нлмоΦ ¢ƘŜ Wƻƛƴǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ōŜ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ф CŜōǊǳŀǊȅ нлму ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ 9¦w с фмт 

сомΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴƭȅ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀȅǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ {ŜŀǊŎƘ CƻǊǳƳ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ {ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭ 
ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊǊŜƎ-Lt! /Ǌƻǎǎ-.ƻǊŘŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ .ǳƭƎŀǊƛŀ-ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¸ǳƎƻǎƭŀǾ wŜǇǳōƭƛŎ 
ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ƛƴŦƻ Řŀȅǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴŦƻ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¸ǳƎƻǎƭŀǾ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aŀŎŜŘƻπ
ƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊ {ŜŀǊŎƘ CƻǊǳƳ ƛƴ 5ŜƭŎŜǾƻΦ 9ǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ bDhǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀȅǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ {ŜŀǊŎƘ CƻǊǳƳΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀȅǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ {ŜŀǊŎƘ CƻǊǳƳ ǳƴŘŜǊ нƴŘ /ŀƭƭ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀȅǎ Υ 

    мп CŜōǊǳŀǊȅ нлму ƛƴ YȅǳǎǘŜƴŘƛƭ όƪƛŎƪ-ƻũ ŜǾŜƴǘύΤ 

    мр CŜōǊǳŀǊȅ нлму ƛƴ .ƭŀƎƻŜǾƎǊŀŘΤ 

    нл CŜōǊǳŀǊȅ нлму ƛƴ {ǘǊǳƳƛŎŀ όƪƛŎƪ-ƻũ ŜǾŜƴǘύΤ 

    нм CŜōǊǳŀǊȅ нлму ƛƴ {ƘǝǇΤ 

    нн CŜōǊǳŀǊȅ нлму ƛƴ YǳƳŀƴƻǾƻΦ 

tŀǊǘƴŜǊ {ŜŀǊŎƘ CƻǊǳƳΥ 

    мп aŀǊŎƘ нлму ƛƴ 5ŜƭŎƘŜǾƻ  

hƴ ол WŀƴǳŀǊȅ нлмуΣ ƛƴ YȅǳǎǘŜƴŘƛƭΣ ǘƘŜ CƛƊƘ Wƻƛƴǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ 

Wa/ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ŦƻǊ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 



 

 

9¦wht9!b /hht9w!¢Lhb 5!¸ нлму 

hƴ ǘƘŜ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 5ŀȅ ǿƛǘƘ CƻƭƪƭƻǊŜ 

CŜǎǝǾŀƭ ά{ƘŀǊƛƴƎ ōƻǊŘŜǊǎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊέ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ wƛōƴƻǾƻΣ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ DŀǊƳŜƴΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ  ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ 

ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ϦLȊƎǊŜǾϦ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ wƛōƴƻǾƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

/.ллсΦмΦнмΦллм - Ϧ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǎƛƭƻǾƻ - DŀǊƳŜƴ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŀǊŜŀ ōȅ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎϦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƪ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ 

лс 
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C!/9.hhY ϧ ¢²L¢¢9w 

5ǳǊƛƴƎ нлму ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿǿǿΦƛǇŀ-ŎōŎ-ллтΦŜǳ όŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭύ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлму ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ру лпо ǝƳŜǎ ōȅ ом ррм 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻǊ срΣнр҈ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлмтΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлму CŀŎŜōƻƻƪ ǊŜŀŎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пллл ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ ǇŀƎŜǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘƻǘƻǎ 

ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ǿƘƻƭŜΦ  

лт 

¸h¦¢¦.9 /I!b9[ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƛŘŜƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭΦ 
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¢ǿƻ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀȅǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ 
{ŜŀǊŎƘ CƻǊǳƳ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ {ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ 9ǳπ
ǊƻǇŜŀƴ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 5ŀȅ нлмуΦ 

hǾŜǊ фл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŜŘƛŀ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όǿŜō ǇƻǊǘŀƭǎΣ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎπ
ǇŀǇŜǊǎΣ ¢± ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎύΦ 

tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 5ŀȅ нлму ŜƛƎƘǘ ōƻƻǎǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜǎ όǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇ ƻŦ 9/ 5ŀȅ нлму ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ŜǾŜƴǘύ ǿŜǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀǎ 
ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

лу 


