
 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏƻ-ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

9¦wht9!b ¦bLhb 



 

 мΦ 

!.h¦¢ ¢I9 {¦aa!w¸ 

¢ƘŜ {ǳƳƳŀǊȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƴπ
ŎƛǎŜ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǿŀȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊǊŜƎ- Lt! /./ 
.ǳƭƎŀǊƛŀ-ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¸ǳƎƻǎƭŀǾ wŜǇǳōƭƛŎ 
ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜόǘƘŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜύ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмтΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ !ƴƴǳŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 
нлмт ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƛǇŀ-ŎōŎ-ллтΦŜǳ 

 /ƻƴǘŜƴǘΥ 

 

¶ .ǊƛŜŦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΤ 

¶ CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎτƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ aŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлмтκ9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴ 5ŀȅ  

¶ tǳōƭƛŎƛǘȅ 

¢I9 twhDw!aa9 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

tǊƻƎǊŀƳƳŜ .ǳŘƎŜǘ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ 9¦w мф псм сфлΦ  

¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ Ŏƻ-ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ tǊŜ-!ŎŎŜǎǎƛƻƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ LL όLt! LLύΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǊŜŀ 

tǊƛƻǊƛǘȅ !ȄŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ  

tǊƛƻǊƛǘȅ !Ȅƛǎ мΥ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ω9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/./ ŀǊŜŀΤ 

ωtǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ŎǊƻǎǎ
-ōƻǊŘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ 

 

tǊƛƻǊƛǘȅ !Ȅƛǎ нΥ  ¢ƻǳǊƛǎƳ 

ω9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ
Ǝƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ 
ōŜǧŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǝƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΤ 

ωwŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /./ ǊŜπ
ƎƛƻƴΩǎ ǘƻǳǊƛǎǘ ƻũŜǊΤ 

ωtǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎπ
ǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

 

tǊƛƻǊƛǘȅ !Ȅƛǎ оΥ  /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ  

ωLƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 



 

 нΦ 

CLw{¢ /![[ Chw twhth{![{ - Lat[9a9b¢!¢Lhb 

.ŀǎƛŎǎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ  ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

¶ Lƴ ǘƻǘŀƭ пу ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘΣ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘΥ пр ǎǳōǎƛŘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ нлмс ŀƴŘ о ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ нлмтΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛǎ 

ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

¶ ²ƛǘƘ ŬƴŀƴŎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇƭŀŎŜŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ tǊƛƻǊƛǘȅ !ȄƛǎΣ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 9¦w мл оор птоΦ  

р 

у 
с 

ф 
у 

tǊƛƻǊƛǘȅ !Ȅƛǎ 
¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǳƴŘŜŘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
/ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ όϵύ 

t! м - 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ мп о усп уом 

t! н - ¢ƻǳǊƛǎƳ мт п тлт сну 

t! о - /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ мт м тсо лмп 

¢ƻǘŀƭ пу мл оор пто 

¶ р ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмтΦ  

¶ hƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘ ƛƴ нлмт ŀ ŦƻǊŜŎŀǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ŀƭƭ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎǎ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

¶ aL{ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ tƻǊǘŀƭ ƘŀŘ ƭŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŜπ

ŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 



 

 оΦ 

CLw{¢ /![[ Chw twhth{![{ - Lat[9a9b¢!¢Lhb 

¶ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎƻƊΤ 

¶ ¢ƘŜ [ŜŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ό[tǎύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ нм [tǎ 

ŦǊƻƳ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀƴŘ нт [tǎ ŦǊƻƳ aŀŎŜŘƻƴƛŀΤ  

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ bDhǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎΤ 

¶ рм tǊƻƧŜŎǘ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀƴŘ пф 

ŦǊƻƳ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

р 

у 
с 

ф 
у 

.ŀǎƛŎǎ ŦŀŎǘǎ ŀƊŜǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  



 

 пΦ 

9±9b¢{ hwD!bL{95 Lb нлмт 

¢ǿƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ YȅǳǎǘŜƴŘƛƭ 

¢ƘŜ пǘƘ  Wƻƛƴǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ол aŀȅ нлмтΣ ƛƴ .ŜǊƻǾƻΣ ŦƻǊƳŜǊ ¸ǳƎƻǎƭŀǾ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ 
aŀŎŜŘƻƴƛŀΦ  

¢ƘŜ Wa/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊǊŜƎ-Lt! /./ tǊƻƎǊŀƳƳŜ .ǳƭƎŀǊƛŀ - 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¸ǳƎƻǎƭŀǾ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀ нлмп-нлнл ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ нллт-нлмоΦ  

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ Wa/ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ нлмс !ƴƴǳŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ
ǊŜƎ-Lt! /./ tǊƻƎǊŀƳƳŜ .ǳƭƎŀǊƛŀ - ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ¸ǳƎƻǎƭŀǾ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aŀŎŜŘƻƴƛŀ нлмп-нлнл ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴΩǎ {ǳƳƳŀǊȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмсΦ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ōȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ Ŏŀƭƭ  - ƻƴ но aŀǊŎƘ нлмт ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŀǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǿƘŜƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ - ƻƴ нт WǳƴŜ 
нлмт ƛƴ YȅǳǎǘŜƴŘƛƭΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ǇǊƻŎǳǊŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tw!DΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 



 

 рΦ 
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CƻǊ ŀ ǎƛȄǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎŜƭπ

ŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ нт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ƛƴ ά!ǊŜƴŀ tŜǘǊƛŎƘέ ǎǇƻǊǘǎ Ƙŀƭƭ ƛƴ tŜǘǊƛŎƘΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ tŜǘǊƛŎƘ ŀƴŘ {ǘǊǳƳƛŎŀΣ ǿƘƻ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ 
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C!/9.hhY ϧ ¢²L¢¢9w 

5ǳǊƛƴƎ нлмт ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǿǿǿΦƛǇŀ-ŎōŎ-ллтΦŜǳ όŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭύ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмт ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ор мнр ǝƳŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ тф 
҈ ŀǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ нм ҈ ŀǊŜ ƻƭŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ !ōƻǳǘ мл 
҈ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
муΣу ҈ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмт CŀŎŜōƻƻƪ ǊŜŀŎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ омлл ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ ǇŀƎŜǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘƻǘƻǎ 

ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ǿƘƻƭŜΦ  
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¢ǿƻ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΥ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŦƻǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 
ά¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ōȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎά  ŀƴŘ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 5ŀȅ нлмтΦ 

hǾŜǊ ул ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŀ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό²Ŝō ǇƻǊǘŀƭǎΣ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ¢± 
ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎύΦ 

tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 5ŀȅ нлмт ŜƛƎƘǘ ōƻƻǎǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜǎ όǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇΣ ǇƻǎǘŜǊ ƻŦ 9/ 5ŀȅ нлмт ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ŜǾŜƴǘύ ǿŜǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 


